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Abstract:  

This research aims to identify the requirements for employing future scenario planning in the development of 

strategic plans for Libyan universities. It does so by clarifying the concept of scenario planning and its significance 

within the context of university planning, analyzing its relationship with strategic planning, and outlining the key 

requirements necessary for its implementation. 

The research employed a descriptive-analytical approach, examining and analyzing literature and concepts 

relevant to the study’s subject. It concluded that the application of future scenario planning can support the 

development of strategic plans for universities by enhancing their capacity to anticipate potential changes, analyze 

alternatives, and improve preparedness for future conditions. Furthermore, the research indicated that leveraging 

this approach requires support from university leadership, the provision of data and information, the development 

of planning skills, the promotion of institutional participation, and the alignment of scenarios with organizational 

goals and operational programs. 

The research also presented a proposed framework for employing future scenario planning in the development of 

strategic plans for Libyan universities, and recommended conducting future field studies to evaluate the suitability 

and feasibility of this framework. 
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 الملخص 

في   المستقبلية  بالسيناريوهات  التخطيط  توظيف  متطلبات  على  التعرف  إلى  البحث  هذا  الاستراتيجية يهدف  الخطط  إعداد 

للجامعات الليبية، من خلال توضيح مفهوم التخطيط بالسيناريوهات وأهميته في التخطيط الجامعي، وتحليل علاقته بالتخطيط  

 الاستراتيجي، وتحديد أبرز المتطلبات اللازمة لتطبيقه. 

التحليلي، من خلال تناول الأدبيات وال  المنهج الوصفي  الدراسة وتحليلها، واعتمد البحث على  مفاهيم المرتبطة بموضوع 

وتوصل البحث إلى أن توظيف التخطيط بالسيناريوهات المستقبلية يمكن أن يدعم تطوير الخطط الاستراتيجية للجامعات، من 

وضح  خلال تعزيز القدرة على استشراف التغيرات المحتملة، وتحليل البدائل، وتحسين الاستعداد للظروف المستقبلية، كما أ
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التخطيطية،   المهارات  وتنمية  والمعلومات،  البيانات  وتوفير  الجامعية،  القيادات  دعم  تتطلب  المدخل  هذا  من  الاستفادة  أن 

 وتعزيز المشاركة المؤسسية، وربط السيناريوهات بالأهداف والبرامج التنفيذية.

ية في إعداد الخطط الاستراتيجية للجامعات الليبية،  وكما قدم البحث تصوراً مقترحاً لتوظيف التخطيط بالسيناريوهات المستقبل 

 وأوصى إجراء دراسات ميدانية مستقبلية لتقييم مدى ملاءمة هذا التصور وقابليته للتطبيق. 

 

المفتاحية: المستقبل،   الكلمات  استشراف  الليبية،  الجامعات  الاستراتيجي،  التخطيط  المستقبلية،  بالسيناريوهات  التخطيط 

 التخطيط الجامعي. 

 المقدمة:

يشههههد العهههالم المعاصهههر تغيهههرات متسهههارعة فهههي مختلهههف المجهههالات العلميهههة والتكنولوجيهههة 

والاقتصههادية والإداريههة، الأمههر الههذي فههرس علههى المؤسسههات التعليميههة، وفههي مقههدمتها الجامعههات، 

لاسهههتعداد ضههرورة تطههوير أسههاليب التخطههيط لههديها بمههها يسههاعدها علههى مواكبههة هههذ  التغيههرات وا

لمتطلبههات المسههتقبل، ولههم يعههد التخطههيط القههائم علههى دراسههة الأوضههاع الحاليههة وحههدها كافيههاً للتعامههل 

مههب بي ههة تتسههم بههالتغير وعههدم اليقههين، بههل أصههبح مههن التههروري تبنههي أسههاليب تخطيطيههة أك ههر مرونههة 

 وقدرة على استشراف الاحتمالات المستقبلية.

قبلية مههن الأسههاليب التههي تسههاعد المؤسسههات علههى بنههاء ويعُههد التخطههيط بالسههيناريوهات المسههت

تصههورات متعههددة للمسههتقبل، وتحليههل المتغيههرات المههؤدرة فيههه، وتحديههد البههدائل المناسههبة للتعامههل مههب 

الظههروف المحتملههة، وتبههرز أهميههة هههذا الأسههلوه عنههد ارتباسههه بههالتخطيط الاسههتراتيجي، الههذي يم ههل 

توجيههه المههوارد والإمكانههات نحههو تحقيههق النتههائج المسههتهدفة، إسههاراً لتحديههد الأهههداف والأولويههات، و

ومههن دههم، فههكن التكامههل بههين التخطههيط بالسههيناريوهات والتخطههيط الاسههتراتيجي يمكههن أن يعههزز قههدرة 

 المؤسسات على إعداد خطط أك ر مرونة واستجابة للتغيرات.

إلهههى تعهههدد  وتكتسهههب ههههذ  القتهههية أهميهههة خاصهههة بالنسهههبة إلهههى الجامعهههات الليبيهههة، نظهههراً 

متطلبههات التطههوير الجههامعي ومهها يههرتبط بههها مههن احتياجههات تنظيميههة وإداريههة وبشههرية وماليههة فكعههداد 

الخطههط الاسههتراتيجية يتطلههب النظههر إلههى المتغيههرات التههي قههد تههؤدر فههي مسههتقبل الجامعههات، وعههدم 

ن جامعههة الاكتفههاء بالاعتمههاد علههى الأوضههاع القائمههة، مههب مراعههاة اخههتلاف الإمكانههات والظههروف مهه

إلههى أخههرى، ومههن هنهها تبههرز أهميههة دراسههة متطلبههات توظيههف التخطههيط بالسههيناريوهات المسههتقبلية 

 بوصفه مدخلاً يمكن الاستفادة منه في تطوير عملية التخطيط الاستراتيجي الجامعي.

وانطلاقهههاً مهههن تلههه ، يتنهههاول ههههذا البحهههث متطلبهههات توظيهههف التخطهههيط بالسهههيناريوهات 

الخطههط الاسههتراتيجية للجامعههات الليبيههة، مههن خههلال توضههيح المفههاهيم المرتبطههة  المسههتقبلية فههي إعههداد 

بالموضهههوع، وتحليهههل العلاقهههة بهههين التخطهههيط بالسهههيناريوهات والتخطهههيط الاسهههتراتيجي، ومناقشهههة 

المتطلبههات اللازمههة لتطبيههق هههذا المههدخل، وصههولاً إلههى تقههديم تصههور مقتههري يمكههن الاستر ههاد بههه فههي 

 لاستراتيجية بالجامعات الليبية، وتل  باستخدام المنهج الوصفي التحليلي.تطوير إعداد الخطط ا

 مشكلة الدراسة: 

تواجههه مؤسسههات التعلههيم العههالي تغيههرات متسههارعة فههي بي تههها التعليميههة والإداريههة والتقنيههة،  

الأمههر الههذي يتطلههب تطههوير أسههاليب التخطههيط الاسههتراتيجي بمهها يسههاعدها علههى استشههراف المسههتقبل 

سهههتعداد للمتغيهههرات المحتملهههة، ويعُهههد التخطهههيط بالسهههيناريوهات المسهههتقبلية أحهههد المهههداخل التهههي والا

يمكههن الاسههتفادة منههها فههي دراسههة البههدائل المسههتقبلية وبنههاء الخطههط الاسههتراتيجية الأك ههر مرونههة، 

وفههي هههذا السههياز، تبههرز الحاجههة إلههى دراسههة متطلبههات توظيههف هههذا المههدخل فههي إعههداد الخطههط 

يجية للجامعههات الليبيههة، بالاسههتناد إلههى الأدبيههات العلميههة والودههائق المتاحههة، وتحديههد الأسهه  الاسههترات

 والإجراءات التي يمكن الاستر اد بها عند تطبيقه.
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 وعليه، تتم ل مشكلة البحث في السؤال الرئي  الآتي:

الاساااتراتيجية ماااا متطلباااات توظياااف التخطااايط بالسااايناريوهات المساااتقبلية فاااي إعاااداد الخطاااط  -

 للجامعات الليبية؟

 ويتفرع منه التساؤلات الآتية:

مهههها الأسهههه  النظريههههة والمفاهيميههههة للتخطههههيط بالسههههيناريوهات المسههههتقبلية، ومهههها علاقتههههه  .1

 بالتخطيط الاستراتيجي في مؤسسات التعليم العالي؟

لتوظيههههف مهههها أبههههرز المتطلبههههات التنظيميههههة والإداريههههة والبشههههرية والمعلوماتيههههة اللازمههههة  .2

 التخطيط بالسيناريوهات المستقبلية في إعداد الخطط الاستراتيجية للجامعات الليبية؟

مههها التصهههور المقتهههري لتوظيهههف التخطهههيط بالسهههيناريوهات المسهههتقبلية فهههي إعهههداد الخطهههط  .3

 الاستراتيجية للجامعات الليبية في ضوء الأدبيات العلمية والتجاره المنشورة؟

 أهداف الدراسة: 

 حث إلى تحقيق الأهداف الآتية:يهدف الب

توضههههيح الأسهههه  النظريههههة والمفاهيميههههة للتخطههههيط بالسههههيناريوهات المسههههتقبلية وعلاقتههههه  .1

 بالتخطيط الاستراتيجي في مؤسسات التعليم العالي.

التعههرف علههى مراحههل التخطههيط بالسههيناريوهات المسههتقبلية ونلياتههه وإمكانيههة توظيفههها فههي  .2

 معية.إعداد الخطط الاستراتيجية الجا

تحديههد المتطلبههات التنظيميههة والإداريههة والبشههرية والمعلوماتيههة اللازمههة لتوظيههف التخطههيط  .3

 بالسيناريوهات المستقبلية في الجامعات الليبية.

تحليههل أبههرز التحههديات المحتملههة التههي قههد تحههد مههن توظيههف هههذا المههدخل فههي إعههداد الخطههط  .4

 دبيات والودائق المتاحة.الاستراتيجية للجامعات الليبية، استناداً إلى الأ

اقتهههراي تصهههور تحليلهههي لتوظيهههف التخطهههيط بالسهههيناريوهات المسهههتقبلية فهههي إعهههداد الخطهههط  .5

الاسههتراتيجية للجامعههات الليبيههة، بمهها يههدعم تطههوير عمليههات التخطههيط والاسههتعداد للمتغيههرات 

 المستقبلية.

  :الدراسة منهجية

لطبيعههة الموضههوع وأهدافههه، وتلهه   يعتمههد البحههث علههى المههنهج الوصههفي التحليلههي لملاءمتههه

مههن خههلال وصههف الأسهه  النظريههة للتخطههيط بالسههيناريوهات المسههتقبلية وتحليههل علاقتههه بههالتخطيط 

الاسهههتراتيجي فهههي مؤسسهههات التعلهههيم العهههالي، ويسهههتند البحهههث إلهههى مصهههادر مكتبيهههة تشهههمل الكتهههب 

رسهههمية تات الصهههلة، كمههها العلميهههة والهههدوريات المحكمهههة والدراسهههات السهههابقة والودهههائق والتقهههارير ال

يسهههتفيد مهههن تحليهههل التجهههاره والنمهههاتع المنشهههورة فهههي بعههها مؤسسهههات التعلهههيم العهههالي العربيهههة 

والدوليههة، ومقارنتههها فههي ضههوء السههياز الليبههي، ويسُههتخدم تحليههل المحتههوى لاسههتخلا  المتطلبههات 

حلهههل التحهههديات التنظيميهههة والإداريهههة والبشهههرية والمعلوماتيهههة اللازمهههة لتطبيهههق ههههذا المهههدخل، وتُ 

المحتملههة بالاسههتناد إلههى مهها تههوفر  المصههادر مههن أدلههة علميههة مودقههة، دون افتههراس نتههائج  يههر م بتههة، 

 وينتهي البحث ببناء تصور مقتري مستند إلى نتائج التحليل والأدبيات تات الصلة.

 حدود الدراسة:

 تتبين حدود الدراسة كما يلي: 

تقتصههر الدراسههة علههى متطلبههات توظيههف التخطههيط بالسههيناريوهات  الحاادود الموعااوعية: -1

المسههتقبلية فههي إعههداد الخطههط الاسههتراتيجية للجامعههات الليبيههة، مههن حيههث الأسهه  والمراحههل 

 والمتطلبات التنظيمية والإدارية والبشرية والمعلوماتية والتحديات المحتملة.
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ليبيهها، فههي حههدود مهها يتههوافر مههن  مؤسسههات التعلههيم العههالي الجههامعي فههي الحاادود المكانيااة: -2

 ودائق وخطط استراتيجية رسمية منشورة يمكن تحليلها.

الودهههائق والخطهههط الاسهههتراتيجية والدراسهههات المنشهههورة التهههي يمكهههن  الحااادود اليمنياااة: -3

، مهههب الاسهههتفادة مهههن الودهههائق السهههابقة عنهههد الحاجهههة إلهههى 2026الوصهههول إليهههها حتهههى عهههام 

 توضيح التطور التاريخي للموضوع.

المههنهج الوصههفي التحليلههي، بالاعتمههاد علههى الأدبيههات العلميههة والودههائق  الحاادود المنهجيااة: -4

 الرسمية والخطط الاستراتيجية المنشورة.

 الدراسات السابقة:

الدراسهههة التهههي قامهههي بهههها اوفيهههة ع مهههان الصهههبحيا وههههي ورقهههة علميهههة بعنهههوان ااستشهههراف  -1

الاسههتجابة وفقههاً لمههدخل السههناريوهات، تحههديات مسههتقبل التعلههيم الجههامعي السههعودي وخيههارات 

ا تناولههي الدراسههة تحههديات مسههتقبل التعلههيم الجههامعي السههعودي، وسههعي إلههى استشههرافها 2025

مهههن خهههلال توظيهههف مهههدخل السهههيناريوهات المسهههتقبلية، وركهههزت علهههى بنهههاء تصهههورات بديلهههة 

تحههههديات لمسههههتقبل التعلههههيم الجههههامعي، وتحديههههد خيههههارات الاسههههتجابة المناسههههبة للتغيههههرات وال

المحتملههة، وتفيههد الدراسههة البحههث الحههالي فههي توضههيح أهميههة السههيناريوهات المسههتقبلية فههي دعههم 

 التخطيط الاستراتيجي للمؤسسات الجامعية.

الدراسهههة التهههي قامهههي بهههها اأمهههال عبهههدق البوسهههيفيا وههههي ورقهههة علميهههة بعنهههوان امتطلبهههات  -2

ا تناولهههي 2020لجامعهههات الليبيهههة، التخطهههيط الاسهههتراتيجي لتطهههوير أداء كليهههات التربيهههة فهههي ا

الدراسههة متطلبههات التخطههيط الاسههتراتيجي لتطههوير أداء كليههات التربيههة فههي الجامعههات الليبيههة، 

مهههب التركيهههز علهههى المقومهههات اللازمهههة لتطبيقهههه وتحسهههين الأداء المؤسسهههي، واهتمهههي ب هميهههة 

وتقويمههها، وتههرتبط  تحديههد الأهههداف، وتههوفير المعلومههات، ودعههم الإدارة، ومتابعههة تنفيههذ الخطههط

هههذ  الدراسههة بالبحههث الحههالي مههن خههلال إبههراز متطلبههات نجههاي التخطههيط الاسههتراتيجي فههي البي ههة 

 الجامعية الليبية.

الدراسههة التههي قههام بههها الباحههث ارمتههان سههالم عمههار الصههكاليا وهههي ورقههة علميههة بعنههوان   -3

ا تناولهههي 2019يليهههة، اواقهههب تطبيهههق التخطهههيط الاسهههتراتيجي بالجامعهههات الليبيهههة: دراسهههة تحل

الدراسههة واقههب تطبيههق التخطههيط الاسههتراتيجي فههي الجامعههات الليبيههة، وناقشههي أهميههة تطههوير 

الخطههط الجامعيههة بمهها يحقههق التوافههق بههين مخرجههات التعلههيم واحتياجههات المجتمههب، كمهها ركههزت 

علههههى ضههههرورة وضههههب اسههههتراتيجية واضههههحة، وتعزيههههز التواصههههل وتبههههادل الخبههههرات بههههين 

ر الهههوعي ب هميهههة التخطهههيط الاسهههتراتيجي لهههدى أعتهههاء هي هههة التهههدري  الجامعهههات، ونشههه

 والعاملين.

الدراسههة التههي قههام بههها البههاح ين امصههطفي أحمههد أحمههد بههن حكومههة، وإسههمان عمههران الكشههر،  -4

والمبهههروح رحيهههل المختهههار  هههقافا وههههي ورقهههة علميهههة بعنهههوان امسهههتوى ممارسهههة التخطهههيط 

ا بح هههي 2023ه بالاعتمهههاد وضهههمان الجهههودة، الاسهههتراتيجي فهههي الجامعهههات الليبيهههة وعلاقتههه

الدراسههة مسههتوى ممارسههة التخطههيط الاسههتراتيجي لههدى القيههادات الأكاديميههة بكليههات التربيههة فههي 

جههههامعتي الأسههههمرية الإسههههلامية والمرقههههب، وعلاقتههههه بمعههههايير الاعتمههههاد وضههههمان الجههههودة، 

لتخطهههيط والقيهههادة واعتمهههدت علهههى المهههنهج الوصهههفي التحليلهههي والاسهههتبانة، وتناولهههي جوانهههب ا

والمههوارد والبههرامج التعليميههة والجههودة، وأبههرزت وجههود جوانههب ضههعف فههي ممارسههة التخطههيط 

 وتحقيق بعا معايير الجودة.

الدراسههة التههي قههام بههها البههاح ين اناديههة علههي جههلال، ومحمههد مفتههاي أحميههد ، ودلال علههي السههوري  -5

علاقتههه بالاسههتجابة لمتطلبههات الشههتيويا وهههي ورقههة علميههة بعنههوان االتخطههيط الاسههتراتيجي و

التنميهههة المسهههتدامة فهههي مؤسسهههات التعلهههيم العهههالي: دراسهههة تطبيقيهههة علهههى الجامعهههات الليبيهههة، 

ا تناولههي العلاقههة بههين التخطههيط الاسههتراتيجي والاسههتجابة لمتطلبههات التنميههة المسههتدامة 2026

الاسههههتبانة فههههي مؤسسههههات التعلههههيم العههههالي الليبيههههة، واعتمههههدت المههههنهج الوصههههفي التحليلههههي و
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الإلكترونيههة لجمههب البيانههات مههن العههاملين فههي مؤسسههات التعلههيم العههالي، وخلصههي إلههى وجههود 

علاقههة إيجابيههة بههين التخطههيط الاسههتراتيجي والاسههتجابة لمتطلبههات التنميههة المسههتدامة، وأوصههي 

 بدمج أهداف التنمية المستدامة في الخطط الاستراتيجية للجامعات.

 الدراسة:مناقشة  -

 أولاً: مفهوم التخطيط بالسيناريوهات المستقبلية وأهميته في التخطيط الجامعي: -

يعُههههد التخطههههيط بالسههههيناريوهات المسههههتقبلية أحههههد الأسههههاليب التخطيطيههههة التههههي تسههههاعد 

المؤسسههات علههى استشههراف التغيههرات المحتملههة، مههن خههلال بنههاء تصههورات متعههددة للمسههتقبل، بههدلاً 

افتههراس واحههد بشهه ن مهها قههد يحههدي، وتبههرز أهميههة هههذا الأسههلوه فههي المؤسسههات مههن الاعتمههاد علههى 

الجامعيههة نظههراً لمهها تواجهههه مههن تغيههرات علميههة وتقنيههة واقتصههادية واجتماعيههة تههؤدر فههي وظائفههها 

 التعليمية والبح ية والإدارية.

ت وتتم ههل أهميههة التخطههيط بالسههيناريوهات فههي مسههاعدة الجامعههات علههى الاسههتعداد للمتغيههرا

المسههتقبلية، وتحديههد الفههر  والمخههاسر المحتملههة، وتحسههين قههدرتها علههى اتخههات القههرارات المناسههبة، 

كمهها يتههيح لههادارة الجامعيههة دراسههة البههدائل المتاحههة قبههل اعتمههاد الخطههط سويلههة المههدى، بمهها يعههزز 

 المرونة في التعامل مب الظروف المتغيرة.

لمسههتقبلية فههي التخطههيط الجههامعي لا يعنههي ومههن هههذا المنطلههق، فههكن توظيههف السههيناريوهات ا

التنبههؤ الههدقيق بمهها سههيحدي، وإنمهها بنههاء تصههورات محتملههة تسههاعد علههى الاسههتعداد للمسههتقبل واتخههات 

 قرارات أك ر وعياً ومرونة.

 ثانياً: العلاقة بين التخطيط بالسيناريوهات والتخطيط الاستراتيجي: -

بهههالتخطيط الاسهههتراتيجي مهههن حيهههث الاهتمهههام يهههرتبط التخطهههيط بالسهههيناريوهات المسهههتقبلية   

بتحديهههد الاتجاههههات المسهههتقبلية للمؤسسهههة، وتقيهههيم بي تهههها الداخليهههة والخارجيهههة، وتحديهههد أههههدافها 

وأولوياتهههها،  يهههر أن التخطهههيط بالسهههيناريوهات يركهههز بصهههورة أكبهههر علهههى دراسهههة الاحتمهههالات 

حديههههد الأهههههداف والمسههههارات المسههههتقبلية المختلفههههة، فههههي حههههين يهههههتم التخطههههيط الاسههههتراتيجي بت

 والإجراءات التي تساعد المؤسسة على تحقيق توجهاتها.

وأن التكامهههل بهههين الأسهههلوبين يمكهههن أن يسههههم فهههي تطهههوير عمليهههة التخطهههيط بالجامعهههات 

الليبيههةإ إت يههوفر التخطههيط الاسههتراتيجي إسههاراً لتحديههد الأهههداف والأولويههات، بينمهها يسههاعد التخطههيط 

تبههار مههدى ملاءمههة هههذ  الأهههداف والمسههارات فههي ظههل ظههروف مسههتقبلية بالسههيناريوهات علههى اخ

 مختلفة.

وبنههاءً علههى تلهه ، فههكن إدمههاع السههيناريوهات فههي إعههداد الخطههط الاسههتراتيجية يمكههن أن يحههد 

مههن الاعتمههاد علههى الافتراضههات ال ابتههة، ويعههزز قههدرة الجامعههات علههى مراجعههة خططههها وتعههديلها 

 تطرأ على بي تها.وفقاً للتغيرات التي قد 

 ثالثاً: تحديات التخطيط الاستراتيجي في الجامعات الليبية:  -

تتطلهههب دراسهههة التخطهههيط الاسهههتراتيجي فهههي الجامعهههات الليبيهههة النظهههر فهههي مجموعهههة مهههن  

التحههديات المحتملههة التههي قههد تههؤدر فههي إعههداد الخطههط وتنفيههذها، ومههن أبرزههها محدوديههة المههوارد 

والتغيهههرات الإداريهههة، وضهههعف الهههربط بهههين الأههههداف الاسهههتراتيجية والإمكانهههات المتاحهههة، الماليهههة، 

 إلى جانب الحاجة إلى تطوير نظم المعلومات وتعزيز مشاركة العاملين في عمليات التخطيط.

وكمهها أن هههذ  التحهههديات تم ههل قتههايا تسهههتحق الاهتمههام عنههد تطهههوير التخطههيط الجهههامعي، 

نيههة م بتههة علههى جميههب الجامعههات الليبيههة فههي  يههاه جمههب البيانههات وتحليلههها لكنههها لا تعُههد نتههائج ميدا



379 | Journal of Scientific and Human Dimensions   

 

ميههدانياً، ومههن دههم، فههكن تناولههها فههي هههذا البحههث يهه تي فههي إسههار التحليههل النظههري لطبيعههة البي ههة 

 الجامعية وما قد تفرضه من متطلبات تخطيطية.

دارات الجامعيههة وتههزداد أهميههة التخطههيط بالسههيناريوهات فههي هههذا السههيازإ لأنههه يتههيح لهها

دراسههة ندههار التغيههرات المحتملههة، ووضههب بههدائل للتعامههل معههها، وتحديههد الأولويههات وفقههاً للمههوارد 

المتاحههة، كمهها يسههاعد علههى الانتقههال مههن التخطههيط القههائم علههى افتههراس اسههتمرار الظههروف الحاليههة 

 إلى تخطيط أك ر مرونة واستعداداً للتغير.

 بالسيناريوهات المستقبلية في الجامعات الليبية: رابعاً: متطلبات توظيف التخطيط -

يتطلههههب توظيههههف التخطههههيط بالسههههيناريوهات المسههههتقبلية فههههي الجامعههههات الليبيههههة تههههوافر  

مجموعهههة مهههن المتطلبهههات التنظيميهههة والبشهههرية والمعلوماتيهههة، ويههه تي فهههي مقهههدمتها دعهههم القيهههادات 

ن والعههاملين، وتكههوين فههرز عمههل الجامعيههة لهههذا الأسههلوه، ونشههر الههوعي ب هميتههه بههين المسههؤولي

 قادرة على تحليل المتغيرات وبناء السيناريوهات المناسبة لطبيعة المؤسسة.

كمههها يتطلهههب ههههذا التوظيهههف تهههوفير المعلومهههات والبيانهههات اللازمهههة لفههههم البي هههة الجامعيهههة، 

لههدى  وتحديههد المتغيههرات المههؤدرة فههي مسههتقبلها، مههب الاهتمههام بتطههوير مهههارات التخطههيط والتحليههل

العههاملين فههي الإدارات المختصههة، وتبههرز كههذل  أهميههة إ ههراح الأقسههام العلميههة والإدارات المختلفههة 

 في تحديد الأولويات وصيا ة التصورات المستقبلية، بما يعزز واقعية الخطط وقابليتها للتنفيذ.

مههة ونجههاي هههذا الأسههلوه يههرتبط أيتههاً بتههوفير المرونههة الإداريههة، وتخصههي  المههوارد اللاز

لتنفيههذ الخطههط، ووضههب نليههات لمتابعههة المؤ ههرات المسههتقبلية ومراجعههة السههيناريوهات عنههد حههدوي 

تغيههرات مههؤدرة، فههالتخطيط بالسههيناريوهات لا يحقههق أهدافههه بمجههرد إعههداد تصههورات مسههتقبلية، بههل 

 يتطلب ربط هذ  التصورات بالقرارات والبرامج والإجراءات التنفيذية.

رح لتوظيااف التخطاايط بالساايناريوهات فااي إعااداد الخطااط الاسااتراتيجية خامساااً: الترااور المقتاا -

 للجامعات الليبية:

أن اعتمهههاد أسهههلوه تهههدريجي لتوظيهههف التخطهههيط بالسهههيناريوهات المسهههتقبلية فهههي إعهههداد   

الخطههههط الاسههههتراتيجية للجامعههههات الليبيههههة، يبههههدأ بتحديههههد الوضههههب الحههههالي للمؤسسههههة وأهههههدافها 

 هههة الداخليهههة والخارجيهههة وتحديهههد المتغيهههرات التهههي يمكهههن أن تهههؤدر فهههي وإمكاناتهههها، دهههم تحليهههل البي

 مستقبلها.

وتتم ههل الخطههوة التاليههة فههي بنههاء مجموعههة مههن السههيناريوهات المحتملههة التههي تعكهه  ظروفههاً 

مسهههتقبلية مختلفهههة، م هههل اسهههتمرار الظهههروف القائمهههة، أو تحسهههن الإمكانهههات والمهههوارد، أو حهههدوي 

در  انعكاسههات كههل سههيناريو علههى تغيههرات تفههرس تحههديات إضههافية  علههى المؤسسههة، وبعههد تلهه ، تههُ

 الأهداف والبرامج الاستراتيجية، وتحُدد البدائل والإجراءات المناسبة للتعامل معه.

ويشههههمل التصههههور المقتههههري كههههذل  إدمههههاع السههههيناريوهات فههههي مراحههههل إعههههداد الخطههههة 

مراجعههة الخطههط بصههورة دوريههة الاسههتراتيجية، وتحديههد مؤ ههرات لمتابعههة التغيههرات المسههتقبلية، و

وفقههاً للظههروف المسههتجدة، كمهها ينبغههي توزيههب المسههؤوليات بههين الجهههات المعنيههة، وتههوفير التههدريب 

 اللازم للعاملين، وربط التخطيط بالسيناريوهات بعملية اتخات القرار وتخصي  الموارد.

يبيهههة علهههى تطهههوير وأن تطبيهههق ههههذا التصهههور يمكهههن أن يهههوفر إسهههاراً عمليهههاً يسهههاعد الجامعهههات الل

خططههها الاسههتراتيجية،  ههريطة مراعههاة اخههتلاف إمكانههات الجامعههات وظروفههها التنظيميههة والماليههة، 

كمهها أن تطبيقههه بصههورة تدريجيههة يتههيح اختبههار مههدى ملاءمتههه وتطههوير نلياتههه وفقههاً لاحتياجههات كههل 

 جامعة.
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 النتائج:  -

 باحث إلى النتائج الآتية:في ضوء أهداف البحث والمنهج الوصفي التحليلي، توصل ال 

يعُههههد التخطههههيط بالسههههيناريوهات المسههههتقبلية مههههدخلاً تخطيطيههههاً يسههههاعد الجامعههههات علههههى  -1

استشههراف التغيههرات المحتملههة والاسههتعداد للتعامههل معههها، بههدلاً مههن الاعتمههاد علههى تصههور 

 واحد للمستقبل.

الاسههتراتيجيإ إت توجههد علاقههة تكامليههة بههين التخطههيط بالسههيناريوهات المسههتقبلية والتخطههيط  -2

يسهههم الأول فههي دعههم عمليههة تحديههد الأهههداف والبههدائل الاسههتراتيجية فههي ضههوء الاحتمههالات 

 المستقبلية المختلفة.

يتطلههب تطههوير التخطههيط الاسههتراتيجي فههي الجامعههات الليبيههة الاهتمههام بتحليههل البي ههة الداخليههة  -3

 الجامعية. والخارجية، وتحديد المتغيرات التي قد تؤدر في تحقيق الأهداف

يم ههل دعههم القيههادات الجامعيههة وتبنيههها لأسههاليب التخطههيط الحدي ههة أحههد المتطلبههات الأساسههية  -4

 لتوظيف السيناريوهات المستقبلية في إعداد الخطط الاستراتيجية.

يعُههد تههوافر المعلومههات والبيانههات الدقيقههة، وتطههوير نظههم المعلومههات، مههن العوامههل المهمههة فههي  -5

 بلية أك ر واقعية وملاءمة لاحتياجات الجامعات.بناء سيناريوهات مستق

تتطلهههب الاسهههتفادة مهههن التخطهههيط بالسهههيناريوهات تنميهههة مههههارات العهههاملين فهههي مجهههالات  -6

التخطهههيط والتحليهههل والاستشهههراف، وتعزيهههز مشهههاركتهم فهههي إعهههداد الخطهههط الاسهههتراتيجية 

 ومراجعتها.

مهههام الإدارات الجامعيهههة، يسههههم بنهههاء سهههيناريوهات متعهههددة فهههي توسهههيب البهههدائل المتاحهههة أ -7

ويسهههاعدها علههههى الاسهههتعداد للتغيههههرات المحتملهههة فههههي المهههوارد والإمكانههههات والظههههروف 

 المحيطة.

يتطلهههب توظيهههف السهههيناريوهات المسهههتقبلية ربطهههها بالأههههداف والبهههرامج التنفيذيهههة، وتحديهههد  -8

 المستجدة.مؤ رات للمتابعة والتقويم، مب مراجعة الخطط وتحدي ها وفقاً للتغيرات 

يمكههن أن يشههكل التصههور المقتههري فههي البحههث إسههاراً نظريههاً وإجرائيههاً لتطههوير إعههداد الخطههط  -9

الاسهههتراتيجية فهههي الجامعهههات الليبيهههة، مهههب ضهههرورة مراعهههاة اخهههتلاف إمكانهههات الجامعهههات 

 وظروفها، واختبار مدى ملاءمة التصور قبل تعميم تطبيقه.

 التوصيات:  -

 لباحث بما ي تي:في ضوء نتائج البحث، يوصي ا

تبنههي التخطههيط بالسههيناريوهات المسههتقبلية بوصههفه مههدخلاً داعمههاً لإعههداد الخطههط الاسههتراتيجية  -1

 في الجامعات الليبية، بما يعزز قدرتها على الاستعداد للتغيرات المستقبلية.

تعزيههز دور القيههادات الجامعيههة فههي دعههم أسههاليب التخطههيط الحدي ههة، وتههوفير البي ههة التنظيميههة  -2

 لمناسبة لتطبيق التخطيط بالسيناريوهات المستقبلية.ا

تطههوير نظههم المعلومههات الجامعيههة وتحسههين جمههب البيانههات وتحههدي ها، بمهها يسههاعد علههى تحليههل  -3

 البي ة الداخلية والخارجية وبناء سيناريوهات مستقبلية تستند إلى معلومات مودوقة.

الاسهههتراتيجي واستشهههراف المسهههتقبل داخهههل تشهههكيل فهههرز عمهههل متخصصهههة فهههي التخطهههيط  -4

الجامعهههات، تتهههولى تحليهههل المتغيهههرات وبنهههاء السهههيناريوهات ومتابعهههة المسهههتجدات المهههؤدرة فهههي 

 الخطط الجامعية.

تنظههيم بههرامج تدريبيههة وورل عمههل لتطههوير مهههارات القيههادات الجامعيههة والعههاملين فههي مجههالات  -5

 لسيناريوهات المستقبلية.التخطيط الاستراتيجي، وتحليل البدائل، وبناء ا

تعزيههز المشههاركة المؤسسههية مههن خههلال إ ههراح الأقسههام العلميههة والإدارات المختلفههة فههي إعههداد  -6

 الخطط الاستراتيجية، بما يسهم في تحديد الأولويات وتحقيق التكامل بين وحدات الجامعة.
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 والمسؤوليات ومؤ رات الأداء اللازمة لمتابعة تنفيذ الخطط الاستراتيجية وتقويمها.

مراجعههة الخطههط الاسههتراتيجية وتحههدي ها بصههورة دوريههة فههي ضههوء التغيههرات التههي قههد تطههرأ  -8

 على البي ة الجامعية، مب إعداد بدائل مناسبة للتعامل مب الظروف  ير المتوقعة.

ميدانيهههة مسهههتقبلية علهههى عينهههة مهههن الجامعهههات الليبيهههةإ للتعهههرف علهههى واقهههب  إجهههراء دراسهههات  -9

التخطههيط الاسههتراتيجي ومههدى الاسههتعداد لتوظيههف السههيناريوهات المسههتقبلية، وتقيههيم التصههور 

 المقتري والتحقق من قابليته للتطبيق.

 الخاتمة:  -

يمكهههن توظيفهههها فهههي يعُههد التخطهههيط بالسهههيناريوهات المسهههتقبلية مهههن المههداخل الحدي هههة التهههي  

تطهههوير التخطهههيط الاسهههتراتيجي بالجامعهههات الليبيهههة، لمههها يهههوفر  مهههن فهههر  لاستشهههراف التغيهههرات 

المحتملهههة، وتحليهههل البهههدائل، والاسهههتعداد لمختلهههف الظهههروف التهههي قهههد تهههؤدر فهههي تحقيهههق الأههههداف 

 الجامعية.

بههالتخطيط  وقههد تناولههي هههذ  الدراسههة مفهههوم التخطههيط بالسههيناريوهات المسههتقبلية وعلاقتههه

الاسههتراتيجي، وأبههرز متطلبههات توظيفههه فههي الجامعههات الليبيههة، مههب تقههديم تصههور مقتههري للاسههتفادة 

منههه فههي إعههداد الخطههط الاسههتراتيجية، ويتطلههب تطبيههق هههذا المههدخل دعههم القيههادات الجامعيههة، وتههوفير 

وربهههط المعلومهههات والبيانهههات، وتنميهههة المههههارات التخطيطيهههة، وتعزيهههز المشهههاركة المؤسسهههية، 

 السيناريوهات بالبرامج التنفيذية ونليات المتابعة والتقويم.

وفههي ضههوء تلهه ، فههكن توظيههف التخطههيط بالسههيناريوهات المسههتقبلية يمكههن أن يسهههم فههي 

تعزيهههز مرونهههة الخطهههط الاسهههتراتيجية وقهههدرتها علهههى الاسهههتجابة للتغيهههرات، مهههب ضهههرورة مراعهههاة 

 اختلاف إمكانات الجامعات وظروفها.

 المراجع: 
ا استشراف تحديات مستقبل التعليم الجامعي السعودي وخيارات الاستجابة وفقاً لمدخل  2025الصبحي، وفية ع مان ا [1]

 ا، اليمن. 26ا 3السيناريوهات، مجلة مركز جزيرة العره للبحوي التربوية والإنسانية، 

كليات التربية في الجامعات الليبية، المجلة  ا متطلبات التخطيط الاستراتيجي لتطوير أداء  2020البوسيفي، أمال عبدق ا [2]

 ا، ليبيا. 1ا 1الليبية لعلوم التعليم، 

ا واقب تطبيق التخطيط الاستراتيجي بالجامعات الليبية: دراسة تحليلية، مجلة كلية  2019الصكالي، رمتان سالم عمار ا [3]

 العدد الخا  ال اني بالمؤتمر، ليبيا.  – 2جامعة مصراته، المجلد  –الآداه 

ا مستوي ممارسة  2023بن حكومة، مصطفي أحمد أحمد، وإسمان عمران الكشر، والمبروح رحيل المختار  قاف ا [4]

التخطيط الإستراتيجي في الجامعات الليبية وعلاقته بالاعتماد وضمان الجودة، مجلة  مال إفريقيا للنشر العلمي، المجلد 

 ، ليبيا.3العدد  – 1

أح [5] مفتاي  ومحمد  علي،  نادية  اجلال،  الشتيوي  السوري  علي  ودلال  وعلاقته 2026ميد ،  الاستراتيجي  التخطيط  ا 

بالاستجابة لمتطلبات التنمية المستدامة في مؤسسات التعليم العالي: دراسة تطبيقية على الجامعات الليبية، مجلة ساحل 

 ، ليبيا.2المعرفة للعلوم الإنسانية والتطبيقية، المجلد 
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